= E PODER JUDICIARIO
. TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SA0 PAULO

Registro: 2026.0000753717
ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos de Apelagdo Civel n°
1058601-54.2015.8.26.0002, da Comarca de Sao Paulo, em que sao
apelantes/apelados REGENGY CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA, ROGERIO GARCIA DUTRA ¢ CLOUD IMAGINATION
CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA. ¢
apelado/apelante SERGIO LAGE.

ACORDAM, em 1? Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal
de Justica de Sao Paulo, proferir a seguinte decisdo: "Deram provimento ao recurso
do autor, prejudicado o do réu. V. U. Indicado a Jurisprudéncia. Sustentaram
oralmente os advogados Douglas Ribeiro Neves, OAB/SP 238.263 e Jodao Victor
Carvalho de Barros, OAB/SP 368.430.", de conformidade com o voto do Relator,
que integra este acordao.

O julgamento teve a participagdo dos Exmos. Desembargadores RUI
CASCALDI (Presidente sem voto), CARLOS ALBERTO DE SALLES E AZUMA
NISHI.

Sao Paulo, 5 de agosto de 2026.
TASSO DUARTE DE MELO

RELATOR
Assinatura Eletronica
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APELAGCAO N° 1058601-54.2015.8.26.0002

COMARCA: SAO PAULO — 62 Vara Civel (F R Santo Amaro)

APELANTES: REGENCY CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO LTDA. E OUTRO e SERGIO COSTA LAGE

APELADOS: OS MESMOS

VOTO N° 44644

DISSOLUCAO DE SOCIEDADE. FASE DE APURACAO
DE HAVERES. Sentenca fundada em laudo pericial que se
limitou a analise contabil formal. Insurgéncia dos Autores.
Cabimento. Controvérsia que envolve alegacoes de desvios
de wvalores, retiradas indevidas, operagdes bancarias e
utilizacdo de recursos sociais para fins pessoais. Fatos
reconhecidamente controvertidos e com potencial impacto
direto na composicdo do patrimoénio social. Apuragdo de
haveres que ndo se confunde com agdo indenizatéria ampla.
Premissa correta, mas que nao autoriza a exclusdo da
analise técnica de eventos econOmicos relevantes.
Inteligéncia do art. 602 do CPC, que admite a formulagdo
de pedido de indenizagdo compensavel com os haveres,
evidenciando a viabilidade, no proprio processo, de
pretensdes de ressarcimento com repercussao patrimonial.
Pericia que deixou de examinar aspectos essenciais,
limitando-se a reproducdo da contabilidade formal, sem
verificar sua consisténcia, licitude das operagdes e reflexos
econOmicos. Inadmissibilidade. Apuragdo de haveres que
visa a reconstrucdo da realidade patrimonial, ¢ ndo a mera
reproducdo de registros contabeis. Necessidade de
reconstituicdo dos fluxos financeiros e verificagdo da
efetiva composi¢ao do ativo e passivo social. Insuficiéncia
da prova técnica caracterizada. Necessidade de realizagdo
de nova pericia, com escopo ampliado para exame integral
das operagoes relevantes. Inteligéncia do art. 480 do CPC.
Sentenca anulada, determinada a reabertura da instrucéao.

Recurso dos Autores provido; recurso do Réu prejudicado.

Trata-se de recursos de apelagado interpostos pelos
Autores REGENCY CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO
LTDA. E OUTRO (fls. 3407/3455) e pelo Réu SERGIO COSTA LAGE (fls.

3459/3467) nos autos da agao de dissolugédo de sociedade, ora em fase de
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apuracao de haveres, contra a r. sentenca (fls. 3287/3293) que assim
decidiu: “HOMOLOGO POR  SENTENCA O LAUDO PERICIAL
apresentado, com as observacdes e limitacgdes constantes
da fundamentacéao para liquidacéo dos valores e
determinar a parte ré a condenacdo ao pagamento da
importancia de R$ 13.040.01 (treze mil e quarenta reais
e um centavo) ao sécio autor, a titulo de haveres da
sociedade.”

Os Autores sustentam, em sintese, que o julgamento
se assentou em prova técnica incapaz de refletir a realidade econémica das
sociedades, porquanto fundada em contabilidade que reputam distorcida,
bem como pela auséncia de analise de fatos essenciais, dentre os quais
aqueles relacionados a alegados desvios de valores, transferéncias
indevidas, contratacdo de empréstimos e utilizacdo de recursos sociais para
fins particulares. Alegam, ainda, que houve indevida restricdo probatéria e
omissao quanto aos pedidos indenizatdrios formulados.

O réu, por sua vez, pugna pela reforma do julgado
para afastar a condenacdo, sob o argumento de que a sentenga incorreu
em equivoco ao considerar como indevidos valores que corresponderiam a
adiantamentos regularmente compensados, pretendendo, inclusive, o
reconhecimento de saldo credor em seu favor.

Contrarrazbes pelo Reéu (fls. 3475/3492) e pelos
Autores (fls. 3493/3508).

Oposicao ao julgamento virtual pelo Réu (fls.
3515/3516) e pelos Autores (fls. 3518/3519).

Diferenca de preparo recolhida pelos Autores (fls.

3520 e 3523/3525).

E o relatério.
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O recurso dos Autores deve ser provido, para fins de
anular a sentenga e determinar a reabertura da instru¢do, prejudicado o

recurso do Réu.

A controvérsia devolvida a esta instancia néo diz
respeito a dissolugado societaria, ja estabilizada (sentenca de fls. 424/426),
nem propriamente ao critério juridico de apuragao de haveres, qual seja o
balanco de determinagéo.

O ponto nodal reside, antes, na suficiéncia da prova
pericial produzida e na sua aptidao para suportar uma decisdo definitiva
acerca da situacao patrimonial das sociedades.

E, sob esse prisma, a r. sentenga nao pode subsistir.

A analise detida do conjunto probatorio evidencia que
o laudo pericial, embora formalmente apresentado, n&o cumpriu
integralmente a funcdo que lhe é inerente no ambito da apuragédo de
haveres.

Isso porque se limitou a reproducdo e exame da
contabilidade formal disponibilizada pelas partes, sem proceder a
necessaria investigacao da realidade econdmica subjacente, deixando de
enfrentar fatos relevantes expressamente reconhecidos como
controvertidos no processo.

Com efeito, a prépria sentenga recorrida registra que a
pericia desconsiderou, de maneira deliberada, diversos elementos
relevantes, tais como operacdes bancarias, transferéncias de valores aos
socios, contratagdo de empréstimos, aquisicdo de bens com recursos
sociais, diferencas de retiradas e aportes.

Tal constatacao ndo é acessoria, mas antes estrutural.

A apuracdo de haveres, sobretudo quando realizada
pelo critério do balango de determinagdo, ndo se esgota na leitura de
registros contabeis formais. Ao contrario, exige a reconstrucdo do

patriménio real da sociedade, mediante analise abrangente de todos os
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seus bens, direitos, obrigagdes e fluxos financeiros, considerados em sua
substancia econémica, e ndo apenas em sua expressao contabil.

Nesse sentido, o art. 606 do CPC, ao tratar da
apuragdo de haveres, ndo se limita a exigir o levantamento de dados
contabeis, mas impde investigacdo sobre a real composigao patrimonial,
inclusive considerando bens tangiveis e intangiveis, direitos e obrigacdes,
de modo a refletir a efetiva posicdo da sociedade na data-base fixada.

Ora, se a controvérsia envolve, de forma expressa,
alegacbes de utilizacdo indevida de recursos sociais, de transferéncias
financeiras néo justificadas, de aquisicdo de bens com valores da empresa
e de possivel distorcdo na escrituragdo, ndo é admissivel que a prova
técnica se limite a aceitar a contabilidade como premissa inquestionavel.

Aqui reside o equivoco central.

O perito ndo apenas deixou de examinar tais
elementos, como afirmou, de forma explicita, ndo os ter incluido na
apuragao.

A consequéncia logica € evidente: o resultado
alcancado reflete apenas uma parcela da realidade, e ndo a totalidade
necessaria a correta definigdo dos haveres.

N&o se trata, insista-se, de exigir que a pericia formule
juizo juridico sobre eventual ilicito ou responsabilidade civil, atribuigdo que
compete ao magistrado. O que se exige, e se mostra indispensavel, é que a
prova técnica analise os fatos sob a otica contabil e econdmica,
qualificando sua natureza (adiantamento, retirada, pagamento indevido),
reconstituindo a movimentacao financeira e mensurando seus reflexos no
patrimdnio social.

A distincao é fundamental.

Apurar se houve ilicito em sentido juridico € matéria
de julgamento; mas identificar a existéncia de fluxos financeiros atipicos,
sua destinacdo e seu impacto patrimonial &€ fungdo eminentemente técnica,

e, portanto, inerente a pericia.
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Nesse contexto, revela-se inadequada a compreenséao
adotada na origem de que a analise de tais elementos extrapolaria o
escopo da apuragao de haveres.

Ao contrario, tais elementos integram o nucleo do
proprio acerto de contas societario.

Tanto assim que o proprio juizo reconheceu, como
pontos controvertidos, a alegagao de atos irregulares de administragao, a
transferéncia de bens ao patrimdénio particular do réu e a utilizacdo de
recursos sociais para despesas pessoais.

Ora, se tais fatos foram expressamente reconhecidos
como controvertidos e potencialmente relevantes, nado poderiam ser
simplesmente excluidos do exame técnico que serve de base a decisao.

Essa dissociacdo entre objeto litigioso e prova
produzida compromete a validade da sentenca.

E mais.

O resultado final adotado pelo juizo demonstra essa
insuficiéncia. Para atingir a conclusdo acerca dos haveres, foi necessario
realizar ajustes diretos, fora do ambito da pericia, compensando valores e
considerando operagdes nao analisadas tecnicamente, o que evidencia, de
forma inequivoca, a caréncia de suporte pericial adequado.

A prova pericial, em matéria dessa natureza, deve
servir como instrumento de reconstrucdo fiel da realidade econdmica,
oferecendo ao julgador os elementos técnicos necessarios a formacao de
seu convencimento. Quando isso nao ocorre, como no caso, impde-se a
reabertura da instrucao.

A situacdo dos autos se enquadra, com precisao, na
hipétese prevista no art. 480 do CPC, que autoriza a realizacdo de nova
pericia quando a matéria ndo estiver suficientemente esclarecida.

E aqui a insuficiéncia é objetiva.

Ela ndo decorre de mera inconformidade das partes,

mas de: a) exclusdao expressa de fatos relevantes do escopo pericial; b)
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inexisténcia de analise sobre operagdes financeiras relevantes; c) auséncia
de reconstituicdo dos fluxos econdmicos da sociedade; e d) dependéncia
de dados contabeis cuja consisténcia € precisamente objeto de
controvérsia.

Trata-se, portanto, de cenario em que a prova
produzida nao oferece condigdes seguras para o julgamento do mérito.

N&o se desconhece o entendimento, manifestado na
sentenca, de que a apuragao de haveres nao se confunde com acao
indenizatéria ampla. Tal premissa, em si, € correta.

Todavia, n&o autoriza a exclusao da analise técnica de
fatos que, embora possam ter natureza ilicita, impactam diretamente a
composic¢ao patrimonial da sociedade.

Os alegados desvios, retiradas e operagdes
financeiras ndo constituem apenas matéria de responsabilidade civil. Sao,
antes de tudo, eventos econdmicos que alteram o ativo e o passivo social
e, por isso mesmo, devem ser considerados na apuracao dos haveres.

Inclusive, o proprio sistema processual positivo admite
expressamente essa interrelagéo, pois o art. 602 do Codigo de Processo
Civil prevé a possibilidade de formulagdo de pedido de indenizagao
compensavel com o valor dos haveres, do que se extrai, por consequéncia
I6gica, a viabilidade de pretensbes de cobranga ou ressarcimento no ambito
da prépria apuracio, desde que com repercussao patrimonial direta.

Negar a andlise desses fatos em sede pericial
significa, na pratica, admitir que a contabilidade formal prevaleca mesmo
quando questionada, o que contraria a propria finalidade do processo de
dissolucéo e liquidagao.

A apuracao de haveres néo se presta a reproduzir a
contabilidade, mas sim a verifica-la, corrigi-la e, se necessario, reconstitui-
la.

Por isso mesmo, a nova pericia a ser realizada devera

possuir escopo ampliado e claramente delimitado, abrangendo, dentre
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outros aspectos: (i) a verificagdo da natureza das transferéncias efetuadas
ao socio, distinguindo adiantamentos legitimos de retiradas indevidas; (ii)

a reconstituicdo dos fluxos financeiros relevantes, incluindo empréstimos,
transferéncias, pagamentos pessoais e aportes; (iii) a analise da
consisténcia e confiabilidade da escrituragao contabil; (iv) a avaliagdo do
impacto patrimonial de todas essas operag¢des na data-base da dissolucéo;
e (v) a identificacdo de eventuais distorcbes, desvios ou desfalques que
repercutam no patriménio social.

Trata-se, portanto, de complementagcdo necessaria, e
nao de mera repeticdo da prova ja produzida, tendo por objetivo suprir
lacunas relevantes que inviabilizam o julgamento seguro da causa.

Por evidente, a anulagcdo da sentenga ora decretada
prejudica o exame das demais teses deduzidas nas apelagdes, tanto
aquelas relativas aos pedidos indenizatérios formulados pelos Autores,
guanto aquelas suscitadas pelo Réu em seu recurso, as quais deverao ser
novamente apreciadas pelo juizo de origem ap6s a produgéo da nova prova

pericial.

Diante do exposto, da-se provimento ao recurso
dos Autores para anular a r. sentenga, determinando-se a reabertura
da instrucao e a realizagao de nova pericia contabil, nos termos dos

artigos 480, restando prejudicado o recurso do Réu.

TASSO DUARTE DE MELO
Relator
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