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Registro: 2026.0000747819

ACORDAO

Vistos, relatados e discutidos estes autos do Agravo de
Instrumento n°® 2064132-27.2026.8.26.0000, da Comarca de Sao Paulo,
em que é agravante MARCIA CRISTINE SALGUEIRO CHAMI e agravada
ANA PAULA ALVES SALGUEIRO PINHEIRO.

ACORDAM, em sessao permanente e virtual da 23 Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo,
proferir a seguinte decisao: "Deram provimento em parte ao recurso. V.

U.", de conformidade com o voto do relator, que integra este acordao.

O julgamento teve a participacao dos Desembargadores RICARDO
NEGRAO (Presidente) E MAURICIO PESSOA.

Sao Paulo, 5 de agosto de 2026.
GRAVA BRAZIL

Relator

Assinatura Eletronica
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AGRAVO DE INSTRUMENTO N°: 2064132-27.2026.8.26.0000
AGRAVANTE: MARCIA CRISTINE SALGUEIRO CHAMI
AGRAVADA: ANA PAULA ALVES SALGUEIRO PINHEIRO
COMARCA: SAO PAULO

JUIZ PROLATOR: HENRIQUE INOUE

EMENTA: DIREITO EMPRESARIAL. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE.
CRITERIO DE APURACAO DOS HAVERES. RECURSO
PROVIDO EM PARTE.

I. Caso em Exame. Recurso interposto contra decisao
que, em acao de dissolucao parcial da sociedade, fixou a
data de resolucao da sociedade e determinou a realizacao
de balanco de determinacao para apuracao de haveres,
nomeando perito e deliberando sobre a forma de
pagamento, conforme art. 1.031, § 29, do CC.

II. Questao em Discussao. A questdo em discussao
consiste em saber (i) se a clausula do contrato social que
estabelece critérios para apuracao e quitacao dos haveres
do sdcio retirante é suficiente para afastar a aplicagao do
balanco de determinacao e (ii) se a forma de pagamento
dos haveres deve seguir o contrato social ou o disposto no
art. 1.031, § 29, do CC.

II1. Razoes de Decidir. A clausula do contrato social
gue prevé apuracao de haveres por balanco patrimonial
contabil é genérica e ndo afasta a aplicacdo do balanco de
determinacado, conforme jurisprudéncia do STJ. A clausula
contratual que estabelece pagamento dos haveres em 24
parcelas mensais € especifica e prevalece sobre a regra
subsidiaria do art. 1.031, § 29, do CC.

IV. Dispositivo. Decisdao ajustada. Recurso provido em
parte.

VOTO N° 41911

1. Trata-se de agravo de instrumento tirado de
decisao que, nos autos de acao de dissolucao parcial da
sociedade UNITEC INDUSTRIA E COMERCIO DE APARELHOS
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HOSPITALARES LTDA., ajuizada por ANA PAULA ALVES
SALGUEIRO PINHEIRO contra a sociedade e seus socios
remanescentes DIRCE ALVES SALGUEIRO, CRISTIANO
ALVES SALGUEIRO, MARCIA CRISTINE SALGUEIRO
CHAMI e MARCIO PAULO ALVES SALGUEIRO, fixou a data
de resolucao da sociedade (26 de maio de 2025) e determinou
a realizacao de balanco de determinacao, para fins de apuracao
dos haveres, com nomeacao de perito e deliberacao a respeito
da forma de pagamento dos haveres, nos termos do art. 1.031,
§ 29, do CC.

Inconformada, a ré Marcia Cristine esclarece que

a sua irresignacao "é restrita e pontual: pretende-se a reforma da r.
decisao agravada para que o E. Tribunal reconheca que a apuracao dos
haveres deve observar o critério previsto no contrato social, isto €,
balango patrimonial contabil especialmente levantado na data do evento, e
que conste expressamente que o pagamento dos haveres seguira
igualmente a clausula contratual, em 24 parcelas mensais, sucessivas e
atualizadas, vencendo-se a primeira 30 dias ap6s a apuracao do valor,

afastando-se, por conseguinte, a aplicacdo subsidiaria do art. 1.031, §2°,
do Cddigo Civil.". Em suma, discorre circunstanciadamente sobre
os itens impugnados, para reforcar a pretensao de observancia
da clausula 193, do contrato social, que fixa o critério (balanco
patrimonial contabil levantado na data do evento) e o método
de pagamento (24 parcelas mensais e sucessivas) dos haveres

do sécio retirante. Refuta a aplicagao do art. 606, do CPC, e do
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art. 1.031, do CC, ja que o contrato social nao é omisso sobre o
critério de apuracao dos haveres e prazo de pagamento. Pede a

concessao de efeito suspensivo.

O recurso foi processado com o efeito pretendido
(fls. 19/21). As contraminutas foram apresentadas pela autora
(fls. 25/31) e pela sociedade-ré (fls. 33/40).

A r. decisao agravada e a prova da intimagao
encontram-se a fls. 325/328, 340/341 e 343/344, dos autos de
origem. O preparo foi recolhido (fls. 15/17).

E o relatdrio do necessario.

2. Inicialmente, contata-se que outro litisconsorte
passivo também interpds recurso contra a mesma decisao (AI
2066126-90.2026.8.26.0000), de modo que, seja pelos pontos
comuns entre os inconformismos, seja pela prejudicialidade,
justifica-se o julgamento conjunto e a adocao dos mesmos

fundamentos, nos termos que seguem.

3. A agravada Ana Paula ajuizou a demanda, em
julho de 2025, objetivando a dissolucao parcial da sociedade
UNITEC Industria e Comércio de Aparelhos Hospitalares Ltda.,
da qual é titular, por sucessao, de 8,126% das quotas sociais,
conforme contrato social copiado a fls. 19/27, de origem. Além

da retirada, a agravada postulou a apuracao de haveres.

Conforme termo de audiéncia de conciliacdo, as
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partes chegaram a consenso a respeito do direito de retirada
(fls. 205/206, de origem) €, na sequencia, a decisao agravada

estabeleceu as diretrizes para apuracao dos haveres:

"'5. Primeiro, nos termos do contrato social (p. 17/98), fixo
como data da resolugao da sociedade o dia 26/05/2025,
nonagésimo dia apds a notificagdo do interesse de retirada

encaminhada aos demais socios.

6. Quanto aos critérios para apuracao de haveres, ha
divergéncia entre as partes, com a autora sustentando o
cabimento da avaliagdo por balanco de determinacao,
conforme o CPC, enquanto os réus pugnam pela aplicacao
da clausula especifica do contrato social, que prevé a

apuracao mediante balango patrimonial contabil.

7. Razao assiste a autora. O fato de haver clausula
especifica no contrato social acerca da apuragdo de
haveres quando da retirada do sbécio ndo afasta a
aplicacdo do Cddigo de Processo Civil, tampouco impde de
forma absoluta o pactuado entre os sécios, a hipotese da
previsdo ser demasiadamente genérica ou vaga, nao
prevendo minimamente os critérios a serem utilizados na

apuracao. Nesse sentido, precedentes do E. TISP:

DISSOLUCAO  DE SOCIEDADE ~ C/C APURACAO  DE
HAVERES. Insurgéncia contra o critério estipulado para a
apuragdo no deferimento da prova pericial. Manutencdo.
Critérios nos termos da r. sentenca. Clausula contratual
genérica no que tange ao 'balanco patrimonial', impondo a
adogdo dos critérios legais. RECURSO  NAO PROVIDO.
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(TJSP; Agravo de Instrumento  2088612-06.2025.8.26.

0000, Relator (a): Carlos Alberto de Salles; érgéo
Julgador: 128 Cémara Reservada de Direito Empresarial;
Foro Central Civel - 228 VARA EMPRESARIAL E CONFLITOS
DE ARBITRAGEM; Datado Julgamento: 17/02/2026; Data
de Registro: 17/02/2026)

Agravo de instrumento - Acdo de apuracdo de haveres -
Decisdo que reconheceu a legitimidade passiva dos sdcios
remanescentes, bem como determinou que a apuragao
dos haveres seja realizada por balango  patrimonial
especialmente  levantado para tal fim - Inconformismo -
Litisconsorcio  necessario  entre 0s sdcios e a sociedade,
ainda que, em tese,somente a sociedade empresaria seja
responsavel  pelo pagamento  dos haveres do sdcio
retirante - Art. 601 do CPC - Precedentes do C. ST -
Apuracdo dos haveres através de balanco especialmente
levantado para tal fim - Contrato social que tem cldusula
genérica quanto a apuracdo dos haveres - Aplicagdo do
art. 1031 do Codigo Civil - Quisessem o0s sdcios afastar a
incidéncia  legal da metodologia  para apuragdo  dos
haveres,deveriam  descrever melhor os critérios para a
avaliagdo e realizacio do balanco patrimonial - Balanco
patrimonial  que deve ser realizado da forma mais
fidedigna possivel para avaliar a situacdo patrimonial da
sociedade no momento da saida do sdcio retirante -
Precedentes  das C. Cémaras Reservadas de Direito
Empresarial - Valores que ja foram efetivamente pagos a
agravada que deverdo ser descontados - Decisdo mantida -
RECURSO  IMPROVIDO.  (TJSP; Agravo de Instrumento
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2065028-12.2022.8.26.0000; Relator (a): Jorge Tosta;
Orgdo  Julgador: 2@ Cémara Reservada  de Direito
Empresarial;  Foro Central Civel - 13 VARA EMPRESARIAL E
CONFLITOS  DE ARBITRAGEM;  Data do Julgamento:

01/11/2022; Data de Registro: 01/11/2022)

8. Desta forma, devera ser realizado balanco de
determinacdo, tomando-se por referéncia a data de
26/05/2025. Nos termos do artigo 606 do CPC, deverao

ser avaliados bens e direitos do ativo, tangiveis e

intangiveis, a preco de saida, além do passivo.

9. Nos termos do art. 609 do Cddigo de Processo Civil,

uma vez apurados, os haveres do sdcio retirante serdo

pagos nos termos do § 2° do art. 1.031 do Cddigo Civil."

Os embargos aclaratérios opostos pela ré Marcia
e pelo réu Cristiano foram rejeitados (fls. 334/335, 336/339 e
340/341).

O inconformismo comporta acolhida em parte.

A agravante tem razao ao defender que, em regra,
em casos de dissolucao parcial de sociedade, a apuracao de
haveres se processa na forma estipulada no contrato social, em
prestigio aos principios da autonomia da vontade e da forca

obrigatoria dos contratos.

Nada obstante, nos casos em que nao ha previsao
contratual especifica ou reproducao substancial dos dispositivos

legais de regéncia, deve-se adotar o balanco de determinacao
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como critério de apuragdo, porque o socio retirante nao deve
receber, na dissolucao parcial, valor diverso do que receberia

se fosse hipdtese de dissolucao total.

s

E nesse ponto que se deve concentrar a correta
compreensao da controvérsia, visto que nao basta a existéncia
formal de clausula contratual para, automaticamente, afastar a
incidéncia dos arts. 1.031, do CC, e 606, do CPC. E necessario
verificar se a convencao social efetivamente contém disciplina
negocial especifica, autbnoma e bastante a respeito do critério
de liquidacao das quotas sociais, ou se se limita a reproduzir,
em formulagdo genérica, comando que, na pratica, remete a

necessidade de ulterior integracao judicial.

Essa é exatamente a orientacdo que atualmente

prevalece na jurisprudéncia do STJ:

"Na dissolucdo parcial da sociedade, a apuracdo de
haveres se processa na forma estipulada no contrato
social, em razdo do principio da autonomia da vontade e
da forca obrigatdria dos contratos. Ausente a previsao
contratual ou havendo a mera reproducao do dispositivo
legal, deve-se adotar o balanco de determinacao como
critério de apuracdao, uma vez que o socio ndao pode
receber valor diverso do que receberia, como partilha, na
dissolucdo total. Precedentes." (AgInt nos EDcl no
AREsp n. 2.583.693-SP, 42 T., Rel. Min. Raul

Araujo, j. em 26.05.2025)
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Pois bem. Assim dispoe a legislacao de regéncia
no Cddigo Civil - art. 1.031, e §§ 1° e 20:

"Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a
um socio, o valor da sua quota, considerada pelo
montante efetivamente realizado, liquidar-se-a, salvo
disposigao contratual em contrario, com base na situacdao
patrimonial da sociedade, a data da resolucdo, verificada

em balanco especialmente levantado.

§ 10 O capital social sofrera a correspondente reducao,

salvo se os demais socios suprirem o valor da quota.
§ 20 A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de
noventa dias, a partir da liquidacao, salvo acordo, ou

estipulacdo contratual em contrario.".
No CPC, o art. 606 estabelece que:

"Em caso de omissdo do contrato social, o juiz definir3,
como critério de apuracao de haveres, o valor patrimonial
apurado em balanco de determinacdao, tomando-se por
referéncia a data da resolucao e avaliando-se bens e
direitos do ativo, tangiveis e intangiveis, a preco de saida,

além do passivo também a ser apurado de igual forma."

A leitura sistematica desses dispositivos legais,
em harmonia com a jurisprudéncia do STJ, conduz a conclusao
de que a prevaléncia do contrato social pressupdoe densidade
normativa da clausula, isto é, aptidao concreta para disciplinar,

de modo especifico, a metodologia de apuracao e a forma de
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pagamento.

Quando a disposicao contratual se revela aberta,
genérica ou essencialmente remissiva a levantamento contabil
(balanco) sem explicitar os critérios patrimoniais necessarios a
liguidagao das quotas, nao ha verdadeira convengao auténoma

a excluir a incidéncia da disciplina legal subsidiaria.

No caso dos autos, a clausula décima nona do
contrato social, limita-se a prever que os haveres, em casos de
retirada de sécios, "serdo apurados em balanco patrimonial contabil,
especialmente levantado na data do evento" (fls. 26, de origem), com
pagamento em pelo menos 24 parcelas mensais, sucessivas e

atualizadas, a partir de 30 dias da apuracao do valor.

Essa formulacao, embora indique um suporte
documental (balanco patrimonial) e um marco temporal, nao
explicita, com precisdo exigivel, se o balanco devera ter em
conta a avaliagdo de bens e direitos tangiveis e intangiveis a
preco de saida, nem define o tratamento de ativos imateriais,
passivos contingentes, ajustes patrimoniais ou outros elementos
que ordinariamente compdem a apuracao técnica dos haveres

em dissolucao parcial.

Em outras palavras, a clausula contratual, em sua
esséncia, segue as diretrizes gerais do art. 1.031, do CC, sem
indicar metodologia especifica e isso representa, na pratica, a

mesma situacao retratada na jurisprudéncia do STJ, no sentido
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de que a existéncia de clausula contratual ndo basta quando ela

basicamente reproduz o texto legal.

No voto condutor do Agint nos EDcl no AREsp
2.583.693-SP, o nucleo decisério esta em prestigiar o contrato
social quando ele efetivamente disciplina a matéria; de outro
lado, ausente previsao especifica, ou havendo mera reproducao
legal, incide o balanco de determinacao. Além disso, o julgado
adverte que nao se pode, a pretexto de autonomia privada,
construir artificialmente uma completude contratual inexistente,
sobretudo quando o proprio exame do caso concreto evidencia
que a solucdo demanda integracao por critérios patrimoniais
mais amplos, aptos a refletir o real valor da participacao

societaria.

Em precedente bastante similar ao caso dos autos,
veja-se a integra de ementa de outro julgado do STJ, o qual

reformou acordao deste Tribunal de Justica:

"RECURSO ESPECIAL. AGAO DE DISSOLUGAO PARCIAL
DE SOCIEDADE. APURACAO DE HAVERES. ART. 1.031 DO
CODIGO CIVIL. ART. 606 DO CODIGO DE PROCESSO
CIVIL. CONTRATO SOCIAL. CLAUSULA CONTRATUAL QUE
REPRODUZ A LEL. CRITERIO LEGAL. BALANCO DE
DETERMINACAO. APLICABILIDADE. 1. Na origem, trata-se
de agao de dissolucao parcial de sociedade cumulada com
apuracdo de haveres, objetivando a exclusdo do socio

falecido do quadro societario e a apuragao de haveres em
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favor dos herdeiros. 2. A controvérsia dos autos limita-se
a definir qual é o critério a ser utilizado para a apuracao
de haveres dos sucessores do socio falecido: (i) critério do
valor patrimonial apurado em balanco de determinagao,
avaliando-se bens e direitos do ativo, tangiveis e
intangiveis, a preco de saida, além do passivo a ser
apurado de igual forma (critério adotado pela sentenca)
ou (ii) critério do valor patrimonial da sociedade a ser
apurado em balango especial, mediante a aplicacao dos
principios da contabilidade (critério adotado pelo acérdao
recorrido). 3. Segundo a jurisprudéncia desta Corte
Superior, a apuracao de haveres se processa da forma
prevista no contrato social porque, nessa seara, prevalece
o principio da forca obrigatéria dos contratos, cujo
fundamento é a autonomia da vontade, desde que
observados os limites legais e os principios gerais do
direito. 4. Inexistindo previsdo contratual especifica ou
havendo, como no caso, a mera reproducao do comando
legal na clausula do contrato, deve ser adotado o balanco
de determinagao como critério da apuracdao de haveres

por ser aquele que melhor reflete o valor patrimonial da
empresa. 5. Recurso especial provido." (REsp n.
2.020.490-SP, 32 T., Rel. Min. Ricardo Villas Boas
Cueva, j. em 21.05.2024)

Oportuno destacar os seguintes excertos do voto

condutor do referido precedente:

"E certo que, segundo a jurisprudéncia desta Corte
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Superior, a apuracao de haveres se processa da forma
prevista no contrato social porque, nessa seara, prevalece
o principio da forca obrigatéria dos contratos, cujo
fundamento é a autonomia da vontade, desde que
observados os limites legais e os principios gerais do

direito.

Contudo, no caso dos autos, da simples leitura da clausula
Décima Segunda, transcrita em seu inteiro teor na
fundamentagao do acérddo recorrido, sem nenhuma
necessidade de interpretacao, nota-se que se trata de
mera reproducao do artigo 1.031 do Cddigo Civil, vigente

a época da celebragdo do contrato social.
Confira-se:

'DECIMA SEGUNDA - Falecendo  ou interditado  qualquer
socio, a sociedade continuard suas atividades com o0s
herdeiros. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse
destes ou do sdcio remanescente, o valor de seus haveres
serd apurado e liquidado com base na situacao
patrimonial da sociedade, a data da resolucao,

verificadas em balanco especialmente levantado .

PARAGRAFO  UNICO - O valor devido aos herdeiros do
socio falecido ou ao sdcio interditado serdo pagos em
parcelas mensais e sucessivas, nunca ultrapassando 0
numero de 36 (trinta e seis). (FIs.27/28)' (e-STJ fl. 1.874 -

grifou-se).

Ora, se a clausula contratual se limita a repetir o comando

legal, ndo ha espaco para falar em prevaléncia de um
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sobre o0 outro, mas, ao contrario, em aplicagao direta dos

critérios legais por opcao das partes.

Nessa ordem de ideias, registra-se que, na sua tarefa de
extrair o sentido da referida norma (artigo 1.031 do
Cddigo Civil), esta Corte Superior ja se manifestou em
inimeras oportunidades no sentido de que 'a apuracao
de haveres de socios dissidentes deve observar, o
quanto possivel, o patrimbnio societario como um
todoo e nao apenas sua dimensdao contabil ou
fiscal ' (REsp n° 1.483.333/DF, relator Ministro Moura
Ribeiro, Terceira Turma, julgado em 21/5/2019, DJe de
6/6/2019).

No mesmo sentido:

"AGRAVO INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL.
DISSOLUCAO ~ PARCIAL DE SOCIEDADE.  APURAGAO  DE
HAVERES. OMISSAO DO CONTRATO SOCIAL A RESPEITO.
REALIZACAO  DE PERICIA. ART. 1.031 DO CODIGO CIVIL.
APLICACAO DA SUMULA 5/STJ. 1. A forma da apuracdo de
haveres, em caso da exclusdo prevista no art. 1.030 do
Codigo Civil, esta disposta no art. 1.031 do mesmo
diploma legal, caso ndo haja uma previsdo especifica no
contrato  social. Nesta hipdtese, a apuracdo de haveres
deve ocorrer na forma de pericia que avalie a
situacao patrimonial da sociedade no momento em
que se efetuou, no plano fatico, a exclusao do
socio,  mediante um  balanco especialmente
levantado, que considere a situacao patrimonial da

empresa e nao meramente contabil , justamente o
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que foi efetuado pelas instancias ordindrias. 2. O acdrdao
recorrido  aferiu que o contrato social € omisso sobre o
critério de apuracdo  dos haveres e a adogio de
entendimento  contrdrio demanda interpretacdo  de suas
clausulas, o que é vedado a teor da Sumula 5 do STJ. 3.
Agravo interno a que se nega provimento '. (AgInt no
AREsp n©492.491/R], relatora Ministra Maria Isabel
Gallotti, Quarta Turma, julgado em 23/8/2018, DJe de
11/9/2018 - grifou-se).

Logo, inexistindo previsao contratual especifica ou
havendo, como no caso, a reproducdao do comando legal
do artigo 1.031 do Cddigo Civil, deve ser adotada a
jurisprudéncia desta Corte, que, na tarefa interpretativa
desse mesmo dispositivo, ha muito, prega que o balanco

de determinacdo é o critério que melhor reflete o valor

patrimonial da empresa."

No caso concreto, ao estabelecer a realizacao de

balanco de determinagao, a solugao dada na decisao recorrida,

longe de vulnerar a autonomia privada, mostra-se compativel

com a finalidade do sistema legal e esta em conformidade com

a jurisprudéncia dominante.

Relatoria:

No mesmo sentido, confira-se precedente desta

"Agravo de instrumento. Acdo de apuracdo de haveres.
Retirada de sdcio. Decisao que fixou, como critério de

apuracao de haveres, a elaboracdo de balanco de
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determinacdao, nos termos do art. 606, do CPC.
Inconformismo da sociedade e do sdcio remanescente.
N3ao acolhimento. A previsao, no contrato social, do
critério a ser adotado para a apuracdo de haveres em caso
de retirada de sdcio deve, a principio, ser observada, cf.
dispdem os arts. 1.031, do CC, 604, II, e 606, do CPC. No
caso, porém, a disposicdo contratual em questdo, embora
existente, ndo é clara, gerando duvida quanto a real
intencdo das partes; o teor que l|he atribuem os
réus/agravantes foi impugnado; e o comportamento dos
proprios réus/agravantes contradiz o que &, por eles,
sustentado. Necessaria observancia, na interpretacdo da
clausula contratual em questdo, dos arts. 112 e 113, do
CC. Auséncia de clareza da previsdo contratual e de
elementos, nos autos, que permitam identificar a real
intencdo das partes na sua pactuagao, a prevalecer sobre
a literalidade da linguagem, levam a sua inaplicabilidade e,
via de consequéncia, ensejam a aplicacdo do critério
supletivo legal para a apuracdao dos haveres (art. 606,

segunda parte, CPC). Decisdao agravada mantida. Recurso
desprovido." (Al n. 2271583-61.2022.8.26.0000, 23

CRDE, j. em 14.04.2023)

No que se refere ao prazo de pagamento, assiste

razao a agravante. A clausula contratual é expressa ao dispor

que os haveres serao satisfeitos em, pelo menos, 24 parcelas

mensais e sucessivas, atualizadas, vencendo-se a primeira 30

dias apds a apuracao do valor.
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Nao se cuida de omissao contratual apta a atrair o
art. 1.031, § 29, do CC, cuja incidéncia € meramente subsidiaria

e condicionada a inexisténcia de estipulacdo diversa.

Em conclusao, a irresignacao comporta acolhida
em parte, para reconhecer a higidez da disciplina contratual
que estabelece os parametros para o pagamento dos haveres

do socio retirante.

4. Ante o exposto, da-se provimento em parte ao

recurso. E o voto.

DES. GRAVA BRAZIL - Relator
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