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TJSP confirma exclusao de socio por quebrada affectio
societatis

Por Gabriela Melo

A 12CamaraReservadade Direito Empresarial do TJSP manteve a exclusio extr ajudicial de sécio minoritério,
reconhecendo que a quebra da affectio societatis, somada a deliberagcdo por maioria do capital, basta para legit-
imar a saida.

O gue muda para o acordo de socios

Na prética, a decisdo reforca a importancia de o contrato socia prever, com clareza, o rito da exclusdo. Vae
revisar:

Quorum e forma de notificagdo prévia

Direito de defesa do socio excluido

Hipoteses de justa causa expressamente previstas

Clausula bem redigida é a diferenca entre uma exclusio que se sustenta e uma que volta anulada.
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Apuracédo de haveres. STJ fixa data-base na data da
citacao

Por Gabriela Melo

Em recurso repetitivo, o STJ reafirmou que, na dissolucéo parcial, adata-base para a apuracao de haveres é
a da citacdo — salvo disposicéo diversa no contrato social.

Por queisso importa
O vaor que o sécio recebe (ou paga) ao sair depende do que esta escrito. Definir no contrato evita disputa anos
depois:

Data-base da apuracdo

Critério de avaliacdo (patrimonial, fluxo de caixa, mercado)

Forma e prazo de pagamento
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Refor ma tributaria: regulamentacao das holdings
avanca no Congresso

Por Juan Morilhas

O projeto que detalha a tributacéo de holdings patrimoniais e a distribuicdo de lucros passou em comiss&o.
Pontos sobre CBS/IBS e dividendos seguem em negociagéo.

O quefazer agora
Parafamilias empresérias, é hora de revisar a estrutura— o que fazia sentido sob a regra antiga pode ficar caro
sob anova. Planejar com tempo, néo correr.
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Responsabilizacéo de administradores por atos de
gestao temeraria

Por Andreas Freymann

| ntroducéo

Quando um sécio responsavel pelagestao contrai dividas milionarias, desviarecursos ou tomadecisdes estratég-
icas sem consulta, os credores podem buscar ressarcimento junto aos demais socios. Este cenério caracteriza a
gestéo temeréria: exercicio do mandato de confianca com imprudéncia, negligéncia ou ma-fé.

O que égestdo temeréria?
Emborao Caodigo Civil eaLei das Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/76) ndo definam expressamente o termo,

adoutrinaconstruiu conceito solido: gestéo exercidacom grave imprudéncia, desproporgao ao risco, desrespeito
aos deveres fiduciarios ou com evidente descompasso entre a conduta do administrador e o padréo esperado.

N&o se trata de punir erro de julgamento. Decisdes mal-sucedidas ndo sdo atos ilicitos por si. A distingdo esta
na qualidade da conduta:

Houve andlise razoavel das circunstancias?

O administrador agiu com boa-fé?

Asinformagdes disponiveis foram consideradas?

Exemplos recorrentes

Contratac@o de dividas desproporcionais a capacidade financeira

Desvio de recursos em beneficio proprio ou de terceiros
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Omissdo de obrigacdes fiscais e trabal histas
Decisdes relevantes sem deliberacdo dos scios quando exigida

Abandono das atividades administrativas com prejuizo ao negocio

O dever dediligéncia e o padrao do bom administrador

O artigo 1.011 do Cadigo Civil imp8e ao administrador de sociedade limitada o dever de empregar o cuidado,
aintegridade e a diligéncia que o homem costuma empregar na administracéo de seus proprios negocios. A Lei
das S.A. replica esse padréo.

Este é 0 parémetro pelo qual os tribunais avaliam a conduta. | nclui-se também:

Dever de lealdade: veda uso de informaces privilegiadas e conflito de interesses

Dever deinformar: exige transparéncia perante socios e investidores

Quando a responsabilidade pessoal € acionada?
A autonomia patrimonial protege socios de obrigacfes da pessoa juridica, mas essa protecao tem limites para

administradores.

O artigo 1.016 do Cédigo Civil estabel ece que os administradores respondem solidariamente perante a sociedade
e os terceiros prejudicados por culpa no desempenho de suas fungdes. A Lel das S.A. (art. 158) prevé respons-
abilidade pessoal quando ha culpa ou dolo, violagéo dalei ou do estatuto.

O escudo da pessoa juridica cai quando a conduta for culposa, dolosa, irregular ou excessiva. O patriménio
pessoal do gestor torna-se alcangavel.

M odalidades de responsabilidade

Responsabilidade civil (CC, art. 1.016; LSA, art. 158): danos causados a sociedade ou aterceiros por culpa
ou dolo.

Responsabilidade tributaria (CTN, art. 135): atos com excesso de poderes ou infracdo alei, respondendo
por débitos fiscais.
Desconsider acéo da per sonalidadejuridica (CC, art. 50): em abuso caracterizado por desvio de finalidade

ou confusdo patrimonial.

Responsabilidade trabalhista e previdenciaria: dividas de gestéo fraudulenta ou encerramento irregular.

A exclusao do socio administrador

Quando agestéo temeraria é praticada por sdcio administrador, os demais podem utilizar aexclusdo extrajudicial
por justa causa (art. 1.085, CC), desde que o contrato social contenha clausula expressa.

Na auséncia de previsdo ou diante de resisténcia, avia € judicial. O STJ consolidou o entendimento de que a
exclusdo judicial por justa causa, inclusive por gestdo temeraria, € legitima e necesséria a preservacéo dafuncéo
social, podendo ser cumulada com apuracéo de haveres e indenizac&o.
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Como proteger a empresa e os demais socios?

Medidas fundamentais de prevencgéo:
Contrato social ou estatuto bem redigido, com delimitacdo precisa de poderes, limites para atos sem
aprovacdo dos socios e clausula de exclusdo por justa causa

Acordos de sbcios estabel ecendo mecanismos de governangainterna, a gadas de aprovacdo e regras para
resolucgéo de conflitos

Monitoramento continuo de finangas por relatérios periodicos, acesso compartilhado as informacdes con-
tébels e auditorias independentes quando pertinente

Assessoriajuridica preventiva para revisdo periodica de documentos societarios e orientagdo de gestores

Conclusao

A gestdo temerdriarepresentarisco juridico concreto, com potencial de destruicéo patrimonial tanto daempresa
guanto dos administradores. O Direito oferece instrumentos robustos para preveni-la, combaté-la e responsabi-
lizar seus praticantes, desde que utilizados adequadamente e no momento apropriado.
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Dissolucao parcial de sociedade: a saida do socio e o
preco daimprevisao

Por Guilherme Lopes

O que é a dissolucéo parcial de sociedade?

A dissolucdo parcia ocorre quando um ou mais socios deixam a sociedade sem que elasgjaencerrada. A empresa
continua existindo, mas a sua composi ¢ao societariamuda. O Cadigo Civil (Lei n° 10.406/2002) e o Cédigo de
Processo Civil (Lei n°13.105/2015) regulamentam esseinstituto com relativaclareza, emboraaaplicacéo prética
ainda gere inlmeras controvérsias.

As situacfes mais comuns que ensejam a dissolugéo parcial sdo:
Retirada voluntéria do socio, ou segja, quando o socio decide deixar a sociedade por vontade propria,

exercendo o chamado direito de retirada.

Exclusdo do sbcio, que acontece quando 0s sicios remanescentes, por maioria qualificada, decidem excluir
um sdcio por justa causa em decorréncia de atos de inegavel gravidade.

Falecimento ou incapacidade do socio sem previsdo de continuidade com os herdeiros ou curadores.

Direitosdo socio retirante

O principa direito do sécio que se retira, ou € excluido, é receber sua quota-parte no patriménio da sociedade.
Esse valor é apurado por meio de um processo técnico-contébil conhecido como apuracdo de haveres. A regra
geral do Codigo Civil determinaque os haveres sejam cal culados com base na situacao patrimonial da sociedade
na data da resoluc&o, mediante balanco especia mente levantado.

Naprética, esse dispositivo € simples no texto e complexo naaplicagdo. A grande discussao recai sobre o critério
de avaliacdo: o balanco patrimonial raramente reflete o valor real daempresa.
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Ativosintangiveis, tais como carteirade clientes, marca, know-how e ponto comercial, ndo aparecem no balanco
histérico, mas representam parcela significativa do valor de um negécio.

Critérios de avaliacao: o coracao do conflito

Ha trés métodos frequentemente debatidos na apuracéo de haveres, cada um com implicagdes muito distintas
parao valor final:

Balanco de determinacao: reavalia os ativos a prego de mercado na data da saida, incluindo iméveis,
equipamentos e estoques, bem como bens intangiveis como fundo de comércio, aviamento e goodwill of
trade. E o critério legal previsto no art. 606 do CPC/2015.

Valor patrimonial contabil: usaosnimeros historicos do balango, geral mente subavaliados. Tende afavorecer
0s sdcios que permanecem na sociedade.

Fluxo de caixa descontado (FCD): considera a capacidade de geracéo futura de caixa da empresa. Embora
amplamente utilizado em transagdes de mercado, o STJafastou suaaplicacdo naapuragao judicial de haveres.

O método atualmente adotado pelalegislacdo, que é o balanco de determinagéo, tem uma consegquéncia prética
direta: 0 sécio que sai receberao valor real do patriménio na data da sua saida, incluindo intangiveis consolida-
dos, mas ndo participara da val orizagdo futura da empresa. Para o socio retirante, isso significa que a data-base
da apuracédo é critica: sair em um momento de baixo patrimdnio pode representar uma perda significativa em
relacdo ao potencial futuro do negdcio.

Prazo e forma de pagamento

O Cddigo Civil prevé que, salvo disposicao contratual em contrério, os haveres devem ser pagos em dinheiro,
no prazo de noventadias a partir daliquidacdo. Na prética, contratos sociais frequentemente estabel ecem prazos
mais longos, o que, por si SO, ja pode representar um custo financeiro relevante para o socio retirante, especial-
mente em cendrios de inflac&o ou de alta do custo de capital.

A monetizac8o desse tempo € um aspecto importante: receber R$ 1 milh&o hoje é muito diferente de recebé-lo
em vinte e quatro ou trinta e seis parcelas mensais, sem correcdo adequada. Por isso, a hegociagao ou discussao
judicial sobre ataxa de juros e o indice de correcdo monetéria aplicaveis aos haveres pode ser tdo importante
guanto o proéprio valor da quota.

Prevenindo o conflito

A melhor dissolucéo parcia é aquela que ndo precisa de um juiz. Do ponto de vistajuridico, a principal ferra-
menta de prevencdo € um contrato social bem elaborado, complementado por um acordo de sécios claro e que
contenha disposi ¢es regulando as regras de saida.

Neste contexto, as cldusulas que mais importam seréo sobre o critério de avaliacdo de haveres, definindo ex-
pressamente se serd pel o balanco de determinagdo com pardmetros especificos, por FCD ou qual quer outraregra
de apuracdo. Além disso, o contrato e o acordo também estabel eceréo prazo e condi¢des de pagamento claros,
incluindo o nimero de parcelas, indice de correcéo (IPCA, IGP-M, SELIC), juros e eventuais garantias.
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Por isso, a revisdo periddica do contrato social, especialmente diante de crescimento da empresa, entrada de
novos socios ou mudangas relevantes no negdcio, € uma prética que pode poupar anos de litigio e milhares de
reais.

Quando o conflito ja esta instaurado

Quando o didlogo falha, a dissolugdo parcial migra para o Judiciario. O CPC/2015 dedicou um capitul o especi-
fico aagdo de dissolucdo parcial de sociedade (arts. 599 a 609) e possui diversas questdes interpretativas.

A agdo pode ser proposta pelo socio retirante, pelos herdeiros do socio falecido ou pela prépria sociedade, ade-
pender do caso concreto. O pedido principal € o reconhecimento do direito adissolucéo e aapuracéo dos haveres
correspondentes. O juiz, ao reconhecer a dissolucdo, nomeiaum perito paraa apuracdo, e é nesse momento que
a disputa técnica se aprofunda.

A periciacontabil € o campo de batalha principal. Cada parte apresentara seus assi stentes técnicos, que defend-
erdo critérios e premissas distintos. A escolha do método de avaliagdo, a data-base da apuracdo, o tratamento de
passivos contingentes e a inclusdo ou exclusdo de determinados ativos intangiveis podem alterar substancial-
mente o valor final dos haveres.

Por isso, existem pontos criticos no litigio que devem ser considerados:

Data de resolucéo da sociedade: o0 motivo da dissolucdo determinara a data que servira de base paraa
apuracdo, podendo esta ser revista pelo juiz a pedido da parte.

Inclusdo dos bensintangiveis: 0 STJ confirmou que os bensintangiveisintegram o balanco de determinagao.
A discussdo agora se concentra no método de mensuragao desses el ementos.

Distribuicéo de lucros pendentes. o socio retirante tem direito aos lucros gerados até a data de sua saida,
mesmo que ndo tenham sido formal mente distribuidos.

Responsabilidade pelas dividas: ap6s aretirada, o socio ainda pode ser responsabilizado por obrigagdes
contraidas antes de sua saida. O prazo de responsabilidade pés-retirada € de dois anos (art. 1.032 do Codigo
Civil).

Medidas cautelares: em situagdes de risco de dilapidacdo patrimonial, é possivel requerer medidas de
urgéncia para preservar o patriménio da sociedade durante o processo.

LicOes praticas

A dissolucdo parcia de sociedade € um ingtituto juridico que existe paragarantir umasaidadigna e justaao sécio
que, por qualquer razéo, deixaaempresa. Mas sua aplicagdo prética é repleta de armadilhas técnicas, financeiras
e processuai s que podem transformar uma transi¢ao necesséria em um conflito demorado e custoso.

Para 0 empresario, amensagem central € simples: a prevencao é sempre mais barata do que o remédio. Um con-
trato social bem estruturado e um acordo de sécios robusto, €l aborados com assessoriajuridicaespecializada, séo
0 melhor caminho paraevitar que asaida de um sdcio se torne um problemamaior do que aprépria continuidade
do negécio.
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Além disso, quando o conflito jaestainstalado, aestratégiajuridicadeve ser igualmente slida: escolhacriteriosa
do perito assistente, construcdo cuidadosadanarrativade valor dosintangivel s daempresa e atencdo aos detal hes
processuais. Esses itens somados definirdo o resultado final.
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Acordo de socios em empresas familiares: clausulas
essenciais para evitar disputasfuturas

Por Andreas Freymann

A tensdo silenciosa das empresas familiares

Toda empresa familiar carrega em sua esséncia uma tensdo entre os lacos de sangue e as responsabilidades do
negocio. A medida que a familia cresce, multiplicam-se também os interesses, expectativas e pontos potenciais
de atrito.

Questdes criticas surgem naturalmente: quem decide o rumo estratégico quando socios discordam? O que acon-
tece com as cotas de um socio que falece? Filhos e sobrinhos tém direito a trabahar na empresa? Como se
distribuem os lucros quando cada gerac&o tem prioridades diferentes?

Um acordo de sdcios bem estruturado ndo € um sinal de desconfianca, mas 0 maior ato de respeito e respons-
abilidade que os sbcios podem ter uns com 0s outros.

Por que a empresa familiar é um terreno sensivel

Nas empresas familiares, as decisdes raramente se restringem ao campo puramente racional. Elas atravessam
décadas de historia compartilhada, ressentimentos antigos e diferencas de visdo entre geracOes.

Segundo dados do Banco Mundial, menos de 30% das empresas familiares chegam aterceirageracéo. A maioria
dos casos de dissolugdo ndo resulta apenas de mé gestdo financeira, mas de conflitos internos entre socios que
poderiam ter sido evitados com o instrumento certo.
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O acordo de sbcios como instrumento essencial

O acordo de socios funciona como aconstituicdo interna da sociedade. E um documento que estabel ece de forma
clara e vinculante como os socios vao se relacionar, tomar decisdes e enfrentar as situacBes mais delicadas da
vida societaria.

N&o existe um modelo Unico de acordo de sbcios. Cada empresa tem sua prépria dindmica, valores e vulnera-
bilidades especificas.

Asclausulas essenciais

Governanca e processo decisorio
A clausula de governanca estabelece os limites de atuagéo de cada socio na gestdo do negdcio, diferenciando
decisBes operacionais daquel as que exigem deliberacdo conjunta ou aprovacdo por maioria qualificada.

Questdes como contratacdo de executivos externos afamilia, investimentos acimade determinado val or, abertura
de novas unidades ou assinatura de contratos rel evantes preci sam ter seu fluxo de aprovacao claramente definido.

Sucessdo: quando um sOcio nao esta mais presente
A morte de um sdcio é o evento mais disruptivo que umaempresafamiliar pode enfrentar. Na auséncia de regras
claras, o falecimento abre espaco para que herdeiros que nunca participaram do negécio passem a integrar o
guadro societario com interesses completamente divergentes.

A clausula de sucessdo define previamente se a sociedade continuara apos o falecimento, quem poderaingressar
no lugar do socio falecido, se os herdeiros terdo direito as cotas e qual serd o critério de avaliagéo e prazo para
pagamento dos haveres.

Retirada de sbcio e apuracéo de haveres

SAcios saem de sociedades por discordancias estratégicas, mudancas de vida pessoa ou decisdo de seguir outros
caminhos profissionais. A retirada € um evento previsivel parao qual a empresa precisa estar preparada.

O acordo deve estabel ecer como se daraessa saida: se haveraprazo minimo de permanéncia, quem terapreferén-
cianaaguisi¢ao das cotas do socio retirante, qual 0 método de avaliagdo dessas cotas e em que prazo e condicles
se dara o pagamento.

A auséncia dessas defini¢des resulta frequentemente em disputas judiciais prolongadas, pericias contabeis caras
e paralisia no préprio negacio.

Distribuicéo de lucros e politica de reinvestimento

Poucostemas geram mais conflito em empresas familiares do que adistribui¢éo de lucros. Um sdcio que depende
financeiramente dos dividendos e outro que prefere reinvestir tudo no crescimento tém interesses | egitimos, mas
potencialmente irreconcilidveis sem regras claras.
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A clausula de destinacéo de resultados define a politica de distribuicdo de dividendos, os critérios pararetencao
de lucros, as situacBes em que o reinvestimento serd prioritério e os mecanismos de formacao de reservas para
contingéncias.

Contratacéo e remuneracao de familiares

Um dos dilemas recorrentes é a presenca de membraos da familia nos quadros funcionais. Quando isso ocorre de
forma ndo estruturada, abre-se espaco para acusagoes de nepotismo e ressentimentos.

O acordo de sicios pode estabel ecer critérios objetivos para contratagdo de familiares, como requisitos minimos
de qualificacdo e experiéncia prévia. Da mesmaforma, a remuneracdo deve seguir parémetros de mercado.

N&o concor réncia e conflito de inter esses

A medida que a empresa cresce, cresce também o risco de que socios desenvolvam interesses paralelos que
concorram direta ou indiretamente com o negécio da familia.

A clausula de ndo concorréncia define os limites da atuacdo individual de cada socio fora da sociedade, especi-
ficando quais atividades séo vedadas ou sujeitas a aprovagdo prévia dos demais.

Resolucéo de conflitos: antesdeir ao Judiciério

Mesmo com um acordo bem estruturado, conflitos podem surgir. Um acordo robusto estabelece mecanismos
graduais de resolucéo de disputas: primeiro a negociacéo direta; em seguida, a mediacdo; e, apenas quando
esgotadas essas instancias, a arbitragem ou o recurso ao Judiciério.

O acordo de socios néo € estatico
Um erro frequente é tratar 0 acordo de socios como um documento que se elabora uma vez e se guarda. A

realidade é que as empresas mudam, as familias evoluem e o ambiente de negécios se transforma.

E recomendavel que o acordo seja revisado periodicamente, especialmente quando ocorrem eventos relevantes
como entrada ou saida de socios, nascimento de herdeiros, processos de sucessdo ou mudancas significativas na
estrutura do capital social.

Um ponto de partida para uma conver sa continua

O acordo de sdcios ndo é um fim em si mesmo. E um ponto de partida para umaconversa continua entre 0s socios
sobre o futuro do negdcio que construiram juntos.

Cadaempresafamiliar tem suapropriahistoria, desafios e fragilidades. Um acordo de socios efetivo ndo pode ser
um documento genérico, mas construido a partir de escuta cuidadosa e do entendimento profundo da dinamica
de cada familia empreséria.
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Acordo de socios de startup: 13 elementos que devem
constar nele

Por Juan Morilhas

O que é um acordo de socios?

Um acordo de socios € um contrato legal que descreve claramente os termos da parceria comercia. O acordo
deve cobrir fundamentos como quem esta fundando a empresa, qual € a sua estrutura, responsabilidades, com-
pensacdo e outros aspectos criticos.

Por que vocé deve ter um acordo de socios?

Sentar, discutir e assinar um acordo com 0s parceiros no inicio da empresa gjuda a evitar problemas e disputas
futuras. O contrato é legalmente vinculante e pode ser usado como prova em juizo, se Necessario.

Um acordo de sbcios protege vocé quando as coisas ndo saem como plangjado ou quando um sbcio ndo esta
cumprindo sua parte. Também protege a empresa, definindo propriedade intelectual e o que acontecera se um
socio decidir sair.

Os 13 elementos que devem constar

1) Nomes dos sdcios e da startup

Liste os nomes de todos os fundadores e 0 nome da startup. Mesmo que a empresa ainda ndo exista oficialmente
em sentido legal, vocé deve chegar aum nome para elalogo no inicio.
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2) Descricéo da operacédo
Inclua uma breve visdo geral do que sua startup planegjafazer. Incluir isso no contrato gjuda a definir o objetivo
daempresa e o plano de hegdcios, dando contexto a outros itens.

3) Estrutura societaria

A estrutura societéria € a porcentagem da empresa que cada sécio possui. A forma padréo para dois fundadores
€ 50/50, embora possa haver excegdes. Uma divisdo uniforme gjuda a garantir que ambos estejam igualmente
investidos e motivados.

4) Papéis eresponsabilidades

Deixe claro quem é responsavel por tarefas especificas. Divida papéis com base em conjuntos de habilidades
gue se complementam — por exemplo, "desenvolvimento de produto”, "operagdes’, "captacdo de recursos’ e
"vendas'.

5) Contribuicéo de capital

Vocé e seu socio devem concordar com gquanto capital cada um se comprometera ao fundar a empresa. O cap-
ital pode significar dinheiro, propriedade e outros recursos. Estabeleca claramente o que acontecera quando a
empresa precisar de mais capital.

6) Despesas e or camento
Delineie processos para gerenciar o orgamento e 0s gastos. Especifique se apenas um ou todos 0s sicios
aprovardo gastos, e defina como e quando os socios serdo reembol sados.

7) Impostos
Para a parte fiscal do contrato, obtenha a gjuda de um contador ou profissional tributério, pois os impostos sao
muito especificos para cada caso.

8) Tomada de decisdo

Os sacios so geralmente responsaveis por votar nas deliberagdes importantes. Numa divisdo 50/50, o natural é
dar acada um o mesmo poder de decisdo. Em outros casos, vocé pode atribuir mais poder de decisdo conforme

a participagéo.

9) Equity e vesting

Especifique quanto patrimonio cada socio terae quando e como ele seraadquirido. O periodo padréo € de quatro
anos, com um cliff (caréncia) de um ano — todos tém que trabalhar por um ano antes de receber a primeira
parcela.
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10) Compensacéo
Delineie qualquer outra compensagao além da participacdo. Se concordarem em trabalhar por um periodo sem
salario, estabeleca esse prazo. Outras formas incluem seguro de salide, subsidio de transporte e beneficios.

11) Propriedade intelectual

Qualquer ideia de negécio dentro da startup é propriedade intelectual, e o acordo deve especificar de quem é
a Pl. Em muitos casos, define-se que a Pl pertence a prépria empresa, de modo que nenhum socio saia com a
ideia

12) Remocéo ou saida de fundadores

O acordo deve prever 0 que acontecera se um socio quiser se afastar: a empresa tera direito de recomprar as
guotas? Havera nao concorréncia? Cubra também o que ocorre se um sicio falecer ou se tornar incapaz.

13) Dissolucéo ou venda do negdécio
Estipule como dissolver ou vender a startup no futuro, especificando qual percentual de participacéo sera
necessario para essa decisdo e as medidas legais para concluir a operacao.

Consideracoes finais

Quando vocé esta elaborando seu primeiro acordo de sécios, € boa ideia obter varios pares de olhos para re-
visa-lo. Obtenha uma segunda opiniéo de outro empreendedor da sua rede e, por fim, um advogado opinando
como Ultimo passo antes de assinar — para detectar lacunaslegais e garantir que o acordo protejatodos 0s socios
e aempresa.
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Holding patrimonial como instrumento de plangjamen-
to patrimonial

Por Gabriela Melo

___;'df:’h-.. N
P HONDING .~

| ntroducéo

A organizac&o do patrimonio familiar tornou-se preocupagdo crescente entre empresarios, empreendedores, in-
vestidores e familias que acumulam bens ao longo do tempo. Imoveis, participagdes societarias e investimentos
financeiros dispersos podem gerar dificuldades de gestéo, conflitos sucessorios e el evados custos tributérios na
transmissdo aos herdeiros.

O que é holding patrimonial

A holding patrimonial constitui uma pessoajuridicadestinadaaconcentrar e administrar osbensde umafamilia,
permitindo gestdo estruturada com regras claras de administracéo, sucessdo e governanca. A estrutura funciona
mediante integralizagdo dos bens no capital social da sociedade, que passa a deter formalmente os ativos. Em
lugar datitularidade direta sobreimévei's, veicul os ou participagdes, os membros familiares passam a deter cotas
ou agdes da holding.

Principais beneficios

Plangjamento sucessorio em vida

A doacdo de cotas aos herdeiros, com reserva de usufruto e clausulas restritivas adequadas, permite antecipar
a organizagdo da sucessao patrimonial, reduzindo significativamente a necessidade de inventérios judiciais ou
extrgjudiciais e diminuindo conflitos familiares.
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Eficiénciatributaria

A holding pode proporcionar eficiéncia tributaria, especialmente em relacdo a tributacéo de rendimentos de
aluguéis e a gestdo de ganhos de capital na alienacdo de iméveis. Dependendo da estrutura e do regime de
tributac&o escolhidos, a carga tributaria pode ser significativamente inferior aguela aplicavel a pessoafisica

Governanca familiar

O contrato social ou estatuto da holding pode prever regras de administragdo, quéruns qualificados de deliber-
acdo, restricdes avenda de parti ci paces e mecani sSmos de protecdo patrimonial, funcionando como instrumento
de estabilidade entre geracoes.

Consider acoes técnicas

A estruturac@o de holding patrimonial exige andlise técnica cuidadosa. Questdes societarias, tributérias,
sucessOrias e imobiliérias devem ser avaliadas de formaintegrada, incluindo averificagdo deincidénciade I TBI
natransferéncia de iméveis, o plangjamento do ITCMD em doagdes de cotas e a definicdo do regime tributario
mais adequado.

Assessoria juridica especializada

A assessoria juridica especializada desempenha papel fundamental na estruturagéo. A elaboragdo de contrato
social adegquado, a correta avaliagdo dos ativos, a estruturagdo tributaria e a implementacédo de clausulas de
protecdo patrimonia sdo etapas que demandam planejamento juridico criterioso.
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Plangjamento patrimonial e protecao de bens: limites
juridicos eriscos de anulacéo

Por Claudio Pedreira de Freitas

PLANEjA
MEN
_PATRIMONI A
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| ntroducao ao plangjamento patrimonial

O plangjamento patrimonial ocupa posi¢do central na organizacdo de familias empresarias e empresarios indi-
viduais. A multiplicidade de instrumentos disponiveis ampliou as possibilidades de estruturacéo, mas também
aumentou os riscos juridicos quando utilizados sem critério técnico.

A distingdo entre protecdo patrimonial licita e manobras passiveis de anulagdo ndo esta na forma adotada, mas
na finalidade, no momento da constitui¢éo e na coerénciajuridica do conjunto da operacao.

Conceito elicitude

Do ponto de vista juridico, planejamento patrimonial consiste na organizac@o preventiva do patriménio, com
objetivos de racionalizar sua administragéo, facilitar a sucessdo, reduzir conflitos familiares e conferir previsi-
bilidade tributaria.

A licitude do plangjamento decorre do ordenamento juridico, desde que respeite:

Boa-fé objetiva

Funcéo social dos negdcios juridicos

Vedag&o a fraude contra credores e a fraude a execugdo
Limitesimpostos pelalegislacéo tributéria

N&o existe incompatibilidade entre planejamento patrimonial e legalidade. O conflito surge quando o plangja-
mento passa a ser instrumento de ocultacéo patrimonial ou frustracéo de obrigacOes existentes.
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M ecanismos amplamente aceitos

|. Holding patrimonial e familiar

A constituicdo de holding € juridicamente vélida quando possui finalidade econémica ou organizacional clara,
respeita a autonomia da pessoa juridica, é instituida antes da existéncia de passivos rel evantes e mantém escrit-
uracao regular.

A holding ndo é blindagem absoluta. Trata-se de instrumento de organizacgao que facilita a sucessdo, centraliza
a gestao e permite plangjamento tributério licito. O risco surge quando utilizada apenas como fachada, sem
substancia econdmica.

I1. Doacles em vida com clausulasrestritivas

A doagdo com reserva de usufruto e clausulas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e inalienabilidade é
admitida pelo Cadigo Civil, desde que respeite a legitima dos herdeiros necessérios, ndo tenha por finalidade
fraudar credores e observe aincidéncia corretado ITCMD.

[11. Regime de bens e pactos antenupciais

A escolha do regime de bens no casamento, bem como eventual alteracdo judicial, produz efeitos patrimoniais
relevantes. Trata-se de decisdo licita desde que ndo afaste obrigacles preexistentes, ndo implique prejuizo a
terceiros e sgjaformalizada com transparéncia.

Limites eriscos de anulacao

O plangjamento patrimonial passa a ser juridicamente vulneravel quando cruzaalinhadalicitude. Configura-se
fraude contra credores quando o devedor, ja insolvente ou reduzido a insolvéncia, pratica atos que diminuem
seu patriménio com o objetivo de prejudicar credores.

Negociosjuridicos aparentemente validos, como doagdes, integralizagdes ou transferéncias, podem ser anulados
por meio da acdo pauliana.

A fraude aexecucdo ocorre quando haalienagao ou oneragdo de bens apds o gj uizamento de agéo capaz de reduzir
o devedor ainsolvéncia. A protecéo ao credor € maisrigorosa, e o negocio pode ser ineficaz independentemente
da comprovacdo de mé-fé do adquirente.

Analisetributaria
O plangjamento € licito quando respeita a legislacdo e possui propdsito negocial. A reorganizagédo patrimonial
n&o pode ter como Unico objetivo aeconomiafiscal artificial.

A autoridade fiscal intensificou a andlise de estruturas patrimoniais desprovidas de substancia econdémica, es-
pecial mente quando:

Constituidas as vésperas de execuctes fiscais
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Acompanhadas de confusio patrimonial

Incompativei s com a capacidade econémica do contribuinte

Posicionamento do Poder Judiciario

O Poder Judiciario brasileiro reiteradamente afirma que ndo existe blindagem patrimonial absoluta. O que se
protege € o planejamento legitimo, construido de forma preventiva e coerente.

O fator decisivo ndo € o instrumento utilizado, mas o conjunto probatério que engloba 0 momento da constitu-
icdo, afinalidade econdmica, 0 comportamento das partes e o impacto sobre terceiros.

Conclusao

Planejamento patrimonial eficaz ndo se constréi em situages de urgéncia. Estruturas montadas sob presséo, com
passivos constituidos ou litigios em curso, tendem a ser fragei's e juridicamente questionavels.

O plangjamento patrimonial exige andlise juridicaindividualizada, compreensdo do contexto familiar e empre-
sarial e atencdo rigorosa aos limites legais.
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Reforma tributaria e o impacto na distribuicéo de lu-
cros (PL 1087)

Por Juan Morilhas

ESTADO/SERVICOS PUBLICO

"~ INVESTIMENTO/EXPANSAO

REFORMA Y
TRIBUTARIA L;j,

I ntroducéo: ruptura com o modelo histérico

A Lei 15.270/2025 (derivada do PL 1.087/24) marca o fim da isencéo integral de lucros e dividendos vigente
desde 1996. Ao incorporar a renda distribuida ao acionista na l6gica do Imposto de Renda da Pessoa Fisica e
estabel ecer mecanismos de tributacdo minima, alegislacdo alinha o Brasil ao padréo internacional adotado por
economias maduras como Uni&o Europela e Estados Unidos.

1. O novo regime hibrido: tributacdo mensal e ajuste anual

A lei criadois eixos complementares de incidéncia sobre dividendos:

a) Retencdo mensal de 10% (gatilho dos R$ 50 mil por CNPJ)

Pagamentos mensais de dividendos superiores a R$ 50 mil originados de uma mesma pessoa juridica sofrem
retencéo de 10% nafonte. Trata-se de antecipacéo, ndo de tributacéo definitiva, compensada ao final do ano-cal-
endério.

Este limite opera por CNPJ pagador, exigindo que sociedades revisitem fluxos internos, cronogramas de dis-

tribuicéo e politicas de remuneracéo aos sécios. O fracionamento artificial de pagamentos para escapar do limite
mensal aumenta o risco de reclassificagéo fiscal.
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b) IRPF minimo anual (gatilho dos R$ 600 mil de renda global)

O contribuinte cuja soma de todos os rendimentos ultrapasse R$ 600 mil no ano sera submetido a verificacéo
de uma aliguota média minima. Nesse calculo, os dividendos integram a base de renda ampliada. Ndo havendo
atingimento do patamar minimo, a diferencaincide sobre os dividendos, mesmo que tenham se mantido i sentos
nafonte.

2. O papel doredutor e a preservacao da carga integrada PJ + PF
O redutor funciona como mecanismo destinado aimpedir que a soma datributacéo corporativa com atributacéo

pessoal ultrapasse limites maximos (34%, 40% ou 45%, conforme o caso).

O dispositivo reforga a l6gica de integragdo tributaria e dificulta plangjamentos que tentavam concentrar lucros
em estruturas subtributadas.

3. Manutencao daisencéo para lucros até 2025: janela curta e formal

L ucros apurados até 31/12/2025 permanecem isentos, desde que respeitados dois requisitos cumul ativos:

Deliberagéo formal até 31 de dezembro de 2025
Com base em balanco ou balancete regular e valido

Apbs adeliberacéo, o pagamento pode ocorrer até 2028 com isencdo garantida. Sem ata, sem aprovagdo vaida
ou sem demonstracfes contabei s apropriadas, a distribuicéo futura perde o beneficio.

4. Impactos praticos para empresas e pessoas fisicas

A partir de 2026, os principais efeitos incluem:
Gestéo de caixa mais rigida, especial mente para empresas que remuneram socios com distribui¢do mensal
de lucros
Maior necessidade de compliance societario, com atas, deliberacGes formais e registros contabeis em dia

Revisdo de politicas de pro-labore, ja que distribuicdes desproporcionais sem amparo contratual podem ser
tratadas como remuneracdo disfarcada

Riscos na utilizacdo de mUtuos entre empresa e sécios quando funcionarem como emprego de lucros
Importancia de coordenac&o entre juridico, contabilidade e governanca

No &mbito das familias empresérias, anovalegislacdo repercute também nasucessdo patrimonial, especialmente
na definicdo de estruturas de holdings, governancainterna e formas de remuneracéo dos membros da familia.

5. Conclusao: um novo paradigma tributario

A Lei 15.270/2025 inaugura no Brasil um modelo integrado de tributagdo da renda corporativa e pessoal, que
altera profundamente a estratégia de distribuicéo de resultados.
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O regime deixa de ser puramente declaratério e passa a demandar decisdes estratégicas, formais e tecnicamente
alinhadas. A segurancajuridicananovaeradependeramenos deimprovisacdo e mais de coordenagdo qualificada
entre as éreas contabil, juridica e de governanca
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O fim das holdings

Por Claudio Pedreira de Freitas

O fim das holdings?

Circulam na internet videos e postagens afirmando que o Senado Federal teria decretado o "fim da €eficiéncia
tributériadasholdings', especialmente dasimobiliérias, com aaprovacdo dareformatributéria. O texto aprovado
realmente introduz mudangas rel evantes.

Primeira mudanca: distribuicdes desproporcionais de lucros entre socios
A regrapassaatratar como doagao disfarcada— sujeitaao I TCMD — as situagGes em gque ndo exista propdsito

negocial claro e devidamente documentado.

Essa nédo € propriamente uma novidade, ja que tribunais estaduais e a propria Fazenda vinham sustentando essa
interpretacdo. O que muda é a positivago |egislativa da tese, fortalecendo o fisco nas autuacoes.

Na prética, as distribuicdes fora da proporcdo das quotas permanecem possiveis, mas exigirdo cada vez mais
uma governanca documental robusta: atas, politicas de distribui¢&o e relatérios que comprovem a dedicacdo ou
o resultado diferenciado de um sbcio, justificando o tratamento desigual.

Segunda mudanca: valor justo de mercado dosimoveis

A previsdo é de que os iméveis detidos em holdings imobiliarias passem a ser avaliados pelo chamado valor
justo de mercado, incluindo a mais-valia, e ndo mais pelo valor contabil histérico — o que impediria a doacdo
de quotas pelo valor patrimonial.
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Aqui também ndo ha muita novidade. Este é um tema extremamente controverso, e em profunda discussao
também no &mbito do I TBI. Em diversos municipios, alegislagdo autoriza aatribuicao de valor de mercado para
definir o ITBI devido nas transacdes imobiliarias, e essa aplicacéo é rechacada pelos tribunais.

Vale dizer que o proprio conceito de "valor justo” vem da contabilidade societaria (o chamado IFRS) e néo se
transfere automati camente para o direito tributario.

E provével que esse dispositivo, aindaque sancionado, dependa de regulamentac&o estadual e acabe sendo objeto
deintensadisputajudicial. Em outras palavras: ndo harisco real eimediato de que todas as holdingsimobiliarias
passem a ser tributadas pela mais-valia de seus iméveis.

Além disso, o texto aprovado pelo Senado ainda precisa ser votado na Camara, sancionado e respeitar a ante-
rioridade nonagesimal e anual — e cada Estado precisara editar suas normas préprias, sem o que ndo havera
eficécia prética.

Conclusao

Na visdo do escritdrio, ndo ha o "fim das holdings". As holdings seguem sendo uma das ferramentas mais efi-
cientes de organizac&o patrimonial, sucessdo e blindagem de riscos — hoje e amanha.

A tendéncia € exigir cada vez mais técnica, documentagdo e propdsito econdmico, mas isso so reforca que o
processo deve ser feito com segurancga, sem correria e sem pressao.

Vale lembrar: o Brasil historicamente segue model os norte-americanos. Nos Estados Unidos, ninguém adquire
umimovel diretamente em nome dapessoafisica; compra-se umal L C, quefuncionaexatamente como aholding
imobiliaria brasileira. A tendéncia, portanto, € de consolidag&o e sofisticagdo do uso das holdings no pais, ndo
de extingéo.

Estruturar uma holding seré sempre vantaj0so, e quanto antes se fizer, melhor, porque da mais tempo para con-
struir governanca e consolidar documentacdo. Fazer um planegjamento patrimonial sera sempre um caminho
adequado, desde que feito com técnica e visdo de longo prazo.
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